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PORT AUTONOME DE SAN PEDRO I

,Ii’or de San Pedzro'

¥ la Cote d’lvoire qui s’exporte

“Notre ambition faire de Ila
place portuaire de San Pedro,
un complexe portuaire par-
faitement integré a son hinter-
land national et sous-regional
avec de grandes opportunités
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PORT AUTONOME DE SAN PEDRO I

MOT DU DIRECTEUR GENERAL
Hilaire LAMIZANA

L’'ensemble des actions menées ont conforté 'exploitation portuaire qui enregistre pour la

troisieme année consécutive de trés bonnes performances opérationnelles et financiéres.

aréhabilitation de nos infrastructures et équipe-
ments, la mise en place des premiers jalons du
chéma directeur, le développement du trafic
ainsi que la mobilisation des ressources financiéres et
la rationalisation des charges de I'entreprise ont eu un
impact positif significatif sur I'activité portuaire dans
son entiéreté en 2013. Ces différentes activités ont été
soutenues par le renforcement de la gouvernance du
Port Autonome de San Pedro (PASP).

Globalement, il s’est agi de : I'installation officielle du
nouveau Conseil d’Administration du PASP ; la valida-
tion des documents stratégiques (plan d’entreprise
2013-2015 et schéma directeur a I'horizon 2035) ;
I'adoption d’un nouveau cadre organique ; 'exécution
des travaux de réhabilitation des infrastructures et
d’entretien des équipements portuaires ; le renforce-
ment du trafic et la mobilisation des ressources finan- Hilaire Marcel LAMIZANA
ciéres pour les études et projets portuaires. Directeur Général du Port
Autonome de San pedro

Spécifiguement, l'installation officielle du nouveau
Conseil d’Administration du PASP et I'adoption d’un
nouveau cadre organique ont permis de renforcer la
gouvernance de I'entreprise a travers les décisions et
résolutions adoptées par ces organes.

Ensuite, les travaux de réhabilitation des infrastruc-
tures et d’entretien des équipements portuaires ont
été exécutés avec satisfécit et ont permis d’assurer leur
bonne qualité et disponibilité. Les travaux majeurs ef-
fectués sont : le dragage du chenal d’accés et du bassin
portuaire permettant de garantir les profondeurs por-
tuaires ; la consolidation des jetées de protection Est
et Ouest du port ; le rejointoiement des blocs du quai

Ouest ; le bitumage de voirie intérieure et le
renforcement de la sécurité sreté avec I'ac-
quisition d’un radar pour la mise en confor-
mité du port avec les exigences du code ISPS.

Par ailleurs, nous avons décidé de passer a
I'offensive dans le développement du port de
San Pedro en procédant a son extension.

La mise en place des fondamentaux pour le
démarrage des travaux neufs d’infrastruc-
tures y afférents a été fortement entamée

uRapport Annuel - 2013



I PORT AUTONOME DE SAN PEDRO

MOTEUR D'INTEGRATION REGIONALE ET OUTIL DE DEVELOPPEMENT

a travers les études de faisabilité des projets de la
premiére phase du projet d’extension du port de San
Pedro a savoir : la construction d’un nouveau terminal
a conteneurs ; la construction d’un terminal polyva-
lent industriel ; la viabilisation de 150 ha du domaine
portuaire ; la construction d’une plateforme logistique
pétroliere et le bitumage de 2,8 km de voirie reliant
ces infrastructures.

Lensemble des actions menées ont conforté I'exploi-
tation portuaire qui enregistre pour la troisieme an-
née consécutive de trés bonnes performances opéra-
tionnelles et financieres.

En effet, nous avons réalisé cette année 4 325 665
tonnes de trafic de marchandises en hausse de 34%
par rapport au volume a fin 2012. Ce volume de trafic
de marchandises, stimulé par le trafic de marchan-
dises en transbordement, est un autre record dans
I’histoire du port de San Pedro. Cette intensification
de I'activité de transbordement a eu un effet d’entrai-
nement positif sur le débit global de conteneurs qui
s'établit a 333 334 conteneurs EVP, soit une croissance
de 35%.

Les principaux agrégats financiers ne restent pas en
marge de la croissance de nos indicateurs depuis que
nous dirigeons le Port Autonome de San Pedro. lIs
continuent d’afficher des résultats positifs compara-

tivement a ceux des années précédentes. La rigueur
dans la gestion des ressources de l'entreprise, la mobi-
lisation des ressources financiéres auprés des banques
de développement et banques commerciales ont per-
mis d’obtenir ces bonnes performances financiéres
cette année.

En terme de perspectives pour I'année 2014, nous
continuerons de mener des actions visant la consolida-
tion de nos acquis et I'amélioration de nos résultats. A
cet effet, nous nous sommes fixés trois (03) principaux
objectifs stratégiques qui sont dailleurs issus du plan
d’entreprise triennal 2013-2015 a savoir : (i) réaliser
un trafic annuel de marchandises de 4,5 millions de
tonnes ; (i) exécuter 25% des travaux de la premiére
phase du projet d’extension du port de San Pedro et
(iiii) réaliser 100% de la premiére tranche du Schéma
Directeur Informatique.

La conjugaison de tous les efforts, aussi bien des
agents du Port Autonome de San Pedro que des opé-
rateurs de la place portuaire de San Pedro et des par-
tenaires au développement favorisera I’atteinte de ces
objectifs. C’est donc a travers une synergie d’actions
que nous reléverons le défi de I'émergence du Port
Autonome de San Pedro.
Hilaire M. LAMIZANA
Directeur Général
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PORT AUTONOME DE SAN PEDRO I

[PRESENTATION DU
PORT AUTONOME DE SAN PEDRO

PORT DE SAN PEDRO : 2&ME POLE DE DEVELOPPEMENT DE LA Cl

Vocation & Mission

Le port de San Pedro est l'une des principales infrastructures
économiques construites apres lindépendance de la Cote
d’lvoire (Cl). La construction du port de San Pedro faisait par-
tie du programme de développement intégré initié deés les
années 60 par le Gouvernement ivoirien pour, notamment :
- réduire les disparités régionales en créant un poéle
de développement au Sud-Ouest de la Coéte d’lvoire ;
- servir de port de transit pour les régions limi-
trophes sans littoral (Mali, Guinée forestiére, Est libérien).

Le Port Autonome de San Pedro a la charge de I'ensemble des fonc-
tions portuaires y compris les opérations d’exploitation, de services
aux navires, d’entretien, de renouvellement et d’extension des in-
frastructures portuaires. Cependant, les opérations d’exploitation,
les fonctions de pilotage et de remorquage des navires sont assu-
rées par le secteur privé.

aRapport Annuel - 2013



I PORT AUTONOME DE SAN PEDRO

Conseil d’/Administration

e Port Autonome de San Pedro est une société siré, représentant le Premier Ministre ;

d’Etat placé sous la tutelle technique du Minis- e Monsieur CISSE Moustapha, repré-

tére des Transports et sous la tutelle financiére sentant le Ministre des Transports ;
du Ministére chargé de I'Economie et des Finances. Il e Monsieur KRAMO Koffi Patrice, représen-
est administré par un Conseil d’Administration com- tant le Ministre de I'Economie et des Finances ;
posé de huit (08) membres qui établit les priorités et ® Monsieur AKACHIBY Achiepo, représentant
les orientations de I'activité portuaire tout en veillant le Ministre des Infrastructures Economiques ;
a leur respect. Ses membres actuels sont nommés e Monsieur FLEAN Mé  André, repré-
par le décret n°2012-1127 du 30 novembre 2012 por- sentant le Ministre du Commerce ;
tant nomination des membres du Conseil d’Adminis- e Monsieur Issa COULIBALY, représen-
tration de la société d’Etat dénommée « Port Auto- tant la Direction Générale des Douanes ;
nome de San Pedro », en abrégé PASP. Il s'agit de : ¢ Madame RACHED Linda épouse ZRAIK, repré-
e Monsieur KOUAME Kouamé Jean-Baptiste, sentant la Chambre de Commerce et d’Industrie.

représentant le Président de la République ;
e Monsieur GNONKONTE  Gnessoa Dé-

IKOUAME Kouamé
Jean Baptiste

GNONKONTE CISSE IKRAMO
Gnessoa Désiré Moustapha KKoffi Patrice

i A- f
ACKACHIBY Issa RACHED
Achiepo Méi André COULIBALY Linda epse ZRAIK|
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PORT AUTONOME DE SAN PEDRO I

Direction Générale

a Direction Générale du Port Autonome de
San Pedro est assurée par le Directeur Géné-
al, assisté de Directeurs sectoriels formant le

Comité de Direction. Le Directeur Général actuel
a été nommé par décret n° 2011-0068 du 12 avril
2011. Il représente le PASP dans tous les actes de la
vie civile. Cette année, en plus du Directeur Géné-
ral, deux (02) Conseillers, cing (05) Directeurs secto-
riels, le Représentant Permanent du PASP a Abidjan,
le Coordonnateur de la Cellule Communication et
Moyens Généraux et le Coordonnateur de la Cellule
Audit et Qualité composaient le Comité de Direction
du PASP. Ledit Comité se présente comme suit :

10 Rapport Annuel - 2013

Monsieur Hilaire Marcel LAMIZANA, Directeur
Général ;

Monsieur HIBA Guy Max, Conseiller Spécial, Se-
crétaire Général de la Communauté Portuaire de
San Pedro ;

Monsieur MANOUAN Guy Amangoua, Conseil-
ler chargé des Finances et de la Stratégie Com-
merciale ;

Monsieur DALLY José-Pascal, Directeur de I’Ex-

ploitation et de la Promotion Commerciale ;
Madame Bian BI Christiane Epouse KODIA, Di-
recteur de I’Administration, des Finances et de la
Comptabilité ;

Monsieur GBLA Herbert Donatien, Directeur
des Travaux et de 'Aménagement du Domaine ;
Monsieur KOFFI Arséne Alébé, Directeur des
Acquisitions, des Affaires Juridiques et de la Coo-
pération ;

Monsieur ZAHABI Patrice Irié, Directeur du Péle
Stratégie et Développement ;

Monsieur ADO ADO Jean Jacques, Représentant
Permanent du PASP a Abidjan ;

Monsieur AGBO Parfait, Coordonnateur de la
Cellule Communication et Moyens Généraux ;
Monsieur ALLANGBA Oka Dominique, Coor-
donnateur de la Cellule Audit et Qualité.

Bdatiment de la Direction Générale du PASP



I PORT AUTONOME DE SAN PEDRO

Organigramme du PASP en 2013

Hilaire Marcel

LAMIZANA

Directeur Général
du PASP

lere Ligne
HIBA Guy Max
MANOUAN Guy
DALLY Pascal José

2eme Ligne
Bian Bi Epouse ICODIA
GBLA Herbert Donatien
ICOFFI Alébé Arséne

3eme Ligne
ZAHABI Patrice Irié
ADO ADO Jean Jacques
AGBO Parfait
ALLANGBA Oka Dominique
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PORT AUTONOME DE SAN PEDRO I

FAITS MARQUANTS EN
2013

Renforcement de la gouvernance du PASP

‘ISTR[ DES TRANSPORTS
NOMINATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET
ELECTION DU PCA EN PRESENCE DU MINISTRE DES TRANSPORTS

renouvellement des organes statutaires de ges-

ion du PASP en l'occurrence le Conseil d’Admi-
nistration (CA). Cet organe de gestion, composé de
huit (08) membres et qui établit les priorités et les
orientations de l'activité portuaire tout en veillant a
leur respect, a été installé officiellement le 07 janvier
2013 en présence du Ministre des Transports.

| ‘activité portuaire en 2013 a été entamée par le

Rencontre d‘échanges entre le Directeur Général et I'ensemi
du personnel

Les principales résolutions prises a I'issue des réunions dudit Conseil sont :

(i) la confirmation du Directeur Général du PASP a son poste ;

(ii) la validation des documents stratégiques du PASP notamment le projet de budget 2013, le plan
d’entreprise 2013-2015 et le schéma directeur a I’'horizon 2035 ;

(iii) 'adoption d’un nouveau cadre organique de la Direction Générale du PASP ;

(iv) 'approbation d’un nouveau cadre de rémunération au Port Autonome de San Pedro.

WRapport Annuel - 2013



I PORT AUTONOME DE SAN PEDRO

Egalement dans le cadre de la gou-
vernance de |'entreprise, 'Assem-
blée Générale {AG) du PASP qui
réunit I'entreprise et son unique '
actionnaire, I’'Etat de Cote d’ivoire,
a été nomalement tenue. L'As-
semblée Générale a donné son
quitus au Conseil d’Administration
sur le rapport de gestion de I'exer-
cice clos le 31 décembre 2012, sur
les états financiers de l'exercice
2012 et sur le rapport général des
Commissaires aux Comptes.

Les différentes résolutions du CA
ont &té mises en ceuvre par la Di-

rection Générale A travers les acti- T o e e
. F site inistre des Transports DUSSO
vités des membres du Comité de e a'u Port Automp,:ede <an p';dm"

Direction. Le Personnel a été réguliérement informé de la vie de I'entreprise au cours des rencontres
d’'échanges organisées a cet effet et des séminaires de renforcement de capacité du personnel, d'éva-
luation du plan d’actions et de fixation d’objectifs annuels.

Les visites de travail du Ministre des
Transports, Ministre de tutelle tech-
nique, du Préfet de Région, Préfet
du Département de San Pedro s'ins-
crivaient également dans le cadre
du renforcement de la bonne gou-
vernance,

Le Ministre des Transports échangeant avec le DG du PASP & sa
droite et le Prefet du Département de 5an Pedro & sa gauche.

Rapport Annuel - 2013 W



PORT AUTONOME DE SAN PEDRC I

Toutes ces Autorités ont exprimé leur satisfaction a la présentation des performances réalisées. Les-
quelles performances ont été d’ailleurs récompensées a travers I'élévation du Directeur Général du
PASP par le Président de la République de Cote d’Ivoire au grade d’Officier de I'Ordre National a I'occa-
sion de la célébration de la féte nationale.

l ‘

€
s

Décoration du DG par le Président de la République
Dans cette veine de reconnaissance du mérite, le PASP a organisé une cérémonie couplée de décora-
tion d’agents a la médaille d’honneur du travail et de présentation officielle de son Président du Conseil
d’Administration au Personnel.

Le PCA du PASP M. KOUAME Kouame Jean Baptiste lors de sa présentation officielle
au personnel et a la Communauté Portuaire de San Pedro.

Par ailleurs, la Direction Générale du PASP a pris part aux Assemblées Générales des sociétés PETRUS-
SIENNE et IRES, deux entreprises concessionnaires respectivement des activités de pilotage lamanage et
de remorquage dont le Port Autonome de San Pedro est actionnaire.

Le renforcement de la gouvernance du PASP a été opéré également a travers la notation financiére a
laguelle 'entreprise continue de se préter sous la conduite de la société Bloomfield Investment. Cette
année, la note obtenue est A pour le long terme contre une note A- en 2012, Ce qui signifie que les
perspectives a long terme sont positives, la qualité de crédit est élevée et les facteurs de protection sont
bons. Cependant, les facteurs de risque sont plus variables et plus importants en période de pression
économique.

WRapport Annuel - 2013



I PORT AUTONOME DE SAN PEDRO

Pour la méme notation, les perspectives se stabilisent a court terme avec une note identique a celle de
2012 (A3) traduisant une liquidité satisfaisante et les autres facteurs de protection a mesure d’atténuer
d’éventuelles questions en ce qui concerne l'indice d’investissement. Cette note signifie également que
les facteurs de risque sont plus grands et soumis a davantage de variations.

an

-

g
N

-

ESPRIT DE FAMILLE : LEVIER DE LA COHESION SOCIALE

Au niveau organisationnel, I'élaboration des outils de Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Com-
pétences (GPEC) est effective ainsi que celle de la politique d’évaluation des performances et de la poli-
tique sociale. Pour la politique d’évaluation des performances, les principales réalisations sont les fiches
de poste, les contrats d’objectifs, les fiches de balisage et le référentiel de cheminement de carriére.

En ce qui concerne la politique sociale, une prime de résultat a été payée a I'ensemble des travailleurs,
une politique de motivation a été validée et diverses activités socio-culturelles ont été organisées (Dé-
coration, Akwaba au PCA, Féte du travail, Journée des femmes, Féte nationale, Réception des syndica-
listes et des cadres du Port Autonome d’Abidjan et Vaccination du personnel). Ces activités ont renforcé
la cohésion sociale et I'image de I'entreprise.

Rapport Annuel - 20]3@



PORT AUTONOME DE SAN PEDRO I

Réhabilitation de voirie intérieure au port de San Pedro

Réhabilitation des infrastructures et équipements

ans le cadre de I'allocation des ressources nécessaires a l'exécution des travaux visant a assurer
la disponibilité des infrastructures, le plan de financement desdits travaux a été élaboré et les
engagements financiers prévus dans les contrats et marchés ont été tous honorés.
Cette allocation a permis donc d’assurer la réalisation de divers travaux de réhabilitation des infrastruc-
tures et de maintien des équipements portuaires cette année.
Ces travaux visaient la disponibilité : 3 100% des infrastructures d’accueil ; a 90% des voies portuaires
d’accés et a 95% des équipements d’énergie et de balisage. Les travaux totalement achevés au terme de
I'exercice budgétaire 2013 sont :

o le dragage du chenal d'acces et du bassin portuaire ;

. le bitumage de la voirie intérieure SAFCACAQO — OLAM - ICP;

. la protection de la berge en darse Est ,;

i la consolidation des jetées Est et Ouest du port ;

. le rejointoiement de 581 ml du quai Ouest ;

. la réhabilitation du poste de transformation électrique ;

. l'acquisition d’un radar pour la mise en conformité du port avec les exigences du code
ISPS.

WRapport Annuel - 2013



I PORT AUTONOME DE SAN PEDRO

LES REHABILITATIONS EN IMAGES

Dragage du chenal d’accés et du bassin portuaire

a

5 i g - " &
Radar pour la mise en conformité du port avec les
exigences du code ISPS

Travaux voirie intérieure au port de San pedro

Rapport Annuel - 20]3“



PORT AUTONOME DE SAN PEDRO I

Pour la promotion de I'activité portuaire et industrielle de San Pedro, le PASP organisera en mai 2014
une semaine spéciale de présentation des atouts et opportunités de la région de San Pedro dénommée
SINPORT. Cet événement qui s'inscrit dans le cadre de I'élaboration et de la mise en ceuvre d’une straté-
gie de communication orientée sur la promotion des capacités infrastructurelles du port de San Pedro a
été préparée avec les institutionnels et les partenaires a cet événement.

Semaine Industrielle et Portuaire (X

- |N;OHT de San- Pedro

07-‘ 09 POUR UN PORT * Des expositions
A ET UNE INDUSTRIE Bl 0 IR O G
Mai 2014 DE CROISSANCE * Des rencontres B to B
San-Pedro, Place SIMPO

el @ - n. Opafic &
Z:’=o {

Laccent continue d’étre mis sur le renforcement de la sécurité et de la slreté. En effet, la mise a jour du
tableau de conformité au code ISPS, I'installation du radar et la formation a son utilisation de méme que
le renforcement du matériel de vidéosurveillance et de contrdle d’accés ont permis d’assurer la mise en
ceuvre des mesures et procédures du plan de shreté du port. Ce qui a renouvelé la confiance des opéra-
teurs, acteurs portuaires et maritimes au port de San Pedro.

éi!A

5 LA SECURITE : UN FACTEUR ESSENTIEL A NOTRE DEVELOPPEMENT

WRapport Annuel - 2013



I PORT ALUTONOME DE 5AN PEDRO

6 RENFORCEMENT DES CAPACITES DE MANUTENTION : ACQUISITION
D'UNE 3 BME GRUE MOBILE

Une troisieme grue mobile a &bé méceptionnée dans le cadre des activités du Terminal 3 Conteneurs du
port de San Pedro. Les capacités de cet équipement {force de levage de 144 tonnes et une portée allant
a 54 mitres) plus grandes que celles des deux premidres grues dewraient contribuer 4 accrottre consldé-
rablement les cadences de manutention et 4 améliorer ains! les rendements du port.

Aprés 'obtention de la certification du Systéme de Management et de |a Qualité du PASP conformé-
ment 3 k2 norme 1SO 9001 version 2008 en 2012, deux (02} audlits de suivi de cette certification ont
&té réalisés en 2013. A lissue de ces audits, aux résultats globalement satisfaisants, le certificateur a
encouragé le PASP 4 poursuivre les efforts dans la consolidation des acquis et I'amélioration continue.

ISO 9001

BUREAU VERITAS

Certification

Rappor Annuel - 2013“



PORT AUTONOME DE SAN PEDRO I

La Direction Générale a également mis un accent sur la protection de I'environnement qui est par ailleurs
devenue une exigence internationale dans la conduite des activités socio-économiques. A cet effet, le
PASP a bénéficié d'un don d’une balayeuse ultra moderne du groupe belge, Sea Invest. Le Président de
cette société, Philippe VAN DE VYVERE, a souhaité continuer cette collaboration a travers des investisse-

ments dans les projets portuaires

Offert par

Don d'une balayeuse de la part du groupe Sea Invest au PASP

Mise en place des premiers jalons du schéma
directeur

prés la validation des documents straté-

giques du PASP (Schéma directeur a I’hori-

on 2035 et Plan d'entreprise 2013-2015),
il s’est agi pour la Direction Générale de procéder
a la réalisation des activités préparatoires relatives
au démarrage des travaux neufs d‘infrastructures
contenus dans lesdits documents. Pour ce faire,
elle a accentué la recherche de partenariats et
la mobilisation des ressources pour les études et
projets portuaires. C'est dans ce cadre que des
séances de travail ont eu lieu avec la Banque Euro-
péenne d’Investissement, la Banque Africaine de

WRapport Annuel - 2013

Développement et des banques commerciales lo-
cales. Ainsi, des requétes de financement des pro-
jets portuaires ont été faites auprés de partenaires
(Qatar, Union Européenne, Royaume de Belgique).

Par ailleurs, plusieurs opérateurs et investisseurs
intéressés par la mise en ceuvre des projets por-
tuaires ont été démarchés et recus. A cet effet, des
bailleurs de fonds, des partenaires et opérateurs
privés ont été prospectés en marge de la visite en
Belgique dans le cadre de |la mise en ceuvre de I'ac-
cord de partenariat avec le port d’Anvers.



I PORT AUTONOME DE SAN PEDRO

S SRR 1
DES ENGAGEMENTS FERMES POUR LE FUTUR DU PORT DE SAN
PEDRO

Au niveau local, la PETROCI qui souhaite s’installer sur la place portuaire en vue d’assurer la desserte
optimale de la ville de San Pedro et de son hinterland en gaz butane et produits pétroliers a été regue.
Il en est également de méme pour la SODEMI avec ses partenaires miniers intéressés par I'exploitation
des gisements miniers de I'Ouest et Sud-Ouest de la Coéte d’Ivoire.

L'audit comptable et financier de la phase 1 (Avant-Projet Sommaire) des études du projet d’extension
financé par la Banque Africaine de Développement sur fonds IPPF-Nepad a été entamé concomitam-
ment a la procédure de sélection de consultants pour la réalisation des études d’Avant-Projet Détaillé
(APD) qui constitue la phase 2 du projet.

Cette année, avec le Cabinet KPMG, nous avons procédé a I'élaboration d’'un mémorandum stratégique

sur les mises en concession des projets portuaires (nouveau terminal a conteneurs, viabilisation de 150
ha du domaine portuaire, terminal polyvalent industriel, plateforme pétroliére...).

Rapport Annuel - 2013q



PORT AUTONOME DE SAN PEDRO I

8 TRAVAILLER EN EQUIPE : UN PAN DE NOTRE STRATEGIE
MANAGERIALE

Développement du trafic de marchandises

a rentrée commerciale 2013 du Port Autonome de San Pedro a été organisée. Au cours de cette

I_:érémonie, la Direction Générale a félicité les opérateurs de la place portuaire pour leurs diffé-

entes performances réalisées en 2012. Elle leur a aussi donné les perspectives de trafics pour
Fannée 2013 et les a encouragé a l'utilisation plus accrue du port de San Pedro.

La rentrée commerciale 2012
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Aprés environ deux décennies, le trafic de coton a repris au port de San Pedro. Cette année, a travers
une politique commerciale plus agressive et a la suite d’une préparation minutieuse avec des opéra-
teurs et institutionnels, la Direction Générale a pu capter 21 620 tonnes de coton fibre de la Compagnie
Malienne pour le Développement des Textiles (CMDT).

Entrée des convois de camions chargés de coton malien dans la ville de San Pedro.

La Direction générale qui envisage optimiser ces échanges commerciaux a regu le Président Directeur
Général de la CMDT et le Directeur Général des Entrepots Maliens de Cote d’lvoire (EMACI). La visite de
travail a porté sur les capacités qu’offrent la place portuaire de San Pedro notamment les sites d’entre-
posage pour les marchandises en provenance et a destination du Mali.
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Visite du PDG de la CMDT au PASP

La mission de travail de la Communauté Portuaire de San Pedro au Mali s’est inscrite dans cette perspec-
tive de développement des échanges entre le PASP et le Mali. Les produits visés sont le coton a I'export,
et al'import le blé, le riz, I'engrais, le sucre et le lait.

Cette visite a été I'occasion pour le Directeur Général du PASP de rassurer les opérateurs maliens quant
a la mise en ceuvre de tous les moyens pour le développement du trafic de transit a court, moyen et
long termes entre le port de San Pedro et le Mali.
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LES TEMPS FORTS DE LA MISSION AU MALI

Dans le cadre des travaux de construction du barrage hydroélectrique de Soubré, une délégation com-
posée de CI-ENERGIES (représentant I’Etat de Cote d’Ivoire dans le projet) et de la société SINOHYDRO
(entreprise chinoise en charge de la réalisation de l'ouvrage) a effectué une visite de travail au PASP.
A la délégation, I'assurance a été donnée quant aux redevances portuaires, a la capacité de la route a
supporter le trafic a venir d’environ 10 000 tonnes par mois et aux capacités infrastructurelles du port
de San Pedro.

WRapport Annuel - 2013




I PORT AUTONOME DE SAN PEDRO

Mobilisation des ressources financiéres et
rationalisation des charges de I'entreprise

u niveau de la mobilisation des ressources financiéres, deux (02) milliards de FCFA ont été em-
pruntés pour le financement des investissements du budget 2013. Les contrats de préts ont été
ignés avec les banques commerciales BICICI et ECOBANK.

Aussi, avec les bailleurs de fonds (Banque Africaine de Développement (BAD), Banque Européenne d’In-
vestissement (BEI)...) et les banques commerciales locales, les contacts ont-ils été maintenus relative-
ment a la mobilisation des ressources financiéres nécessaires a la réalisation des études et projets de
développement du PASP.

En interne, la poursuite de la gestion rigoureuse des ressources de I'entreprise a permis d’obtenir des
performances économiques et financiéres satisfaisantes. En effet, a fin 2013, le chiffre d’affaires réalisé
{6,335 milliards de FCFA) est en hausse de 16% par rapport a 2012 (5,447 milliards de FCFA).

Le résultat net, bénéficiaire de 255 millions de FCFA, représente 5% du Chiffre d’Affaires. La valeur ajou-
tée est en hausse de 4%, quand |a capacité d’autofinancement s'améliore de 3%.

La réalisation d’un taux de recouvrement des créances de 96%, couplée a une allocation optimale des

ressources a permis au PASP d’améliorer sa capacité de remboursement {respect des échéances du
service de la dette) et de réaliser les objectifs 2013 du PASP.
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|

RAFICS POR

Accroissement du trafict

otal de

UAIRES EN 2013

marchandises

9 NOUS TRANSFORMONS NOS HANDICAPS EN AVANTAGES MAJEURS

t';’:::g;"AND'SES ten 2011 2012 2013 Variation 2013/2012
IMPORTATIONS
Produits cimentiers 157 400 186 997, 194 234| 4%
Produits alimentaires 12 826 51 480 23 227 -55%
Engrais 2109 13 569 20 290 50%
Equipements miniers 6 804 15959 2 818| -82%
Divers (Import) 7 415 11 301 10 664| -6%,
TOTAL IMPORT 186 554] 279 306{ 251 233 -10%
MARCHANDISES EN TRANSBORDEMENT
TRANSBORDEMENT 638 189] 1915 134 2934 826] 53%
EXPORTATIONS
Bois et dérivés 112 799 122 793| 108 218I -12%
Café / Cacao 621 146 632 800 690 518 9%
Caoutchouc 97 348 121 841 140 812 16%
Palme et dérivés 145 334} 152728 160 566 5%
Noix de cajou 0 2453 17 580 617%
Coton 0 0 21 620 -
Divers (Export) 3 765 3339 292 -91%
TOTAL EXPORT 980 393| 1035 954 1139 606 10%
TOTAL MARCHANDISES 1805 136 3230 398| 4 325 665 34%
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En 2013, le trafic total de marchandises du port de San Pedro se situe a 4 325 665 tonnes contre un
volume de 3 230 398 tonnes en 2012, soit une croissance de 34%.

TRAFIC DE MARCHANDISES DU PORT AUTONOME DE SAN PEDRO
(en tonnes) 2011-2013
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Cette année, le volume de marchandises reste conforté par le dynamisme des marchandises en trans-
bordement représentant 68% contre 26% de produits a I'export et 6% de produits a I'import.

Répartition du trafic de marchandises du
Port Autonome de San Pedro en 2013

6%

W IMPORT '/EXPORT W TRANSBORDEMENT
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Baisse des importations

e cumul des marchandises débarquées est de 251 233 tonnes, soit une baisse de 10% par rapport
au volume a fin 2012. Cette contre-performance est induite principalement par le repli de 55% des
roduits alimentaires qui n’a pu étre atténuée par la bonne tenue des produits cimentiers (+4%) et
la forte progression de I'engrais (+50%).
Les actions visant le relévement du niveau de trafic des produits alimentaires ont été menées a travers
la politigue commerciale du PASP et en marge de la mission de la Communauté portuaire de San Pedro
au Mali.
Le ciment et les produits cimentiers représentent plus de trois quart des importations a fin 2013. La vive
concurrence dans le secteur (approvisionnement de |'arriére-pays du port de San Pedro par la société
Ciments de I'Afrique (CIMAF)) n’a pas favorisé les ventes de ciment de la société SOCIM. Cependant, les
24 134 tonnes de ciment en produit fini, importé cette année, ont stimulé la hausse du trafic des pro-
duits cimentiers.

Usine de fabrication de ciment: le groupe SOCIM en zone portuagire

Avec 20 290 tonnes, le trafic d’engrais s’accroit de 50% par rapport a son volume de 2012. Le rachat
de la société SEAP-CI par la société AFCHEM-SOFACO (implantée a Abidjan et spécialisée dans le phy-
tosanitaire et les engrais) a permis l'intensification des activités de ladite société. Toutes choses ayant
contribué a la réalisation de cette performance.

Stock d‘engrais au magaisn SEAP-CI
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Augmentation du transbordement

e trafic de marchandises en transbordement se situe a 2 934 826 tonnes a fin 2013, soit une aug-
mentation de 53%. La bonification du trafic de marchandises en transbordement est attribuable
a l'intensification progressive des activités du terminal a conteneurs de San Pedro concédé a la

compagnie maritime MSC
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Conteneurs en attente d'embarquement sur le terminal a conteneurs

Croissance des exportations

e total des marchandises embarquées s’établit a 1 139 606 tonnes, en hausse de 10% par rapport
au trafic export de 2012. Les bonnes performances sont au crédit de tous les segments a 'export a
‘exception des produits ligneux qui sont sur une tendance globalement baissiére au port.

Le trafic de bois et dérivés recule de 12% confirmant ainsi sa tendance généralement baissiére au port
de San Pedro ces derniéres années. En plus de la rareté des essences de bois, |a filiere patit de nouvelles
mesures en vigueur (suspension de la délivrance des permis d’exploitation forestiére dans le cadre de
I'opération de déguerpissement des foréts classées, mise en application du nouveau réglement sur I'ex-
portation du bois a destination de I'UE).
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Bois de grume et débités au parc a bois SEPBA en attente de chargement

En cumul, le segment café/cacao se maintient avec une hausse de +9%. En effet, les nouvelles mesures
relatives a la filiére café/cacao, notamment le prix garanti, la qualité des féves, la maitrise de la mesure
d’exportation par quota imposée par le Conseil du café cacao et bien d’autres facteurs et réformes, ont
stimulé les ventes. Par conséquent, elles ont favorisé I'accroissement du trafic cacao au port de San
Pedro, premier port mondial d’exportation de féves de cacao. En outre, I'accroissement progressif des
activités des unités de transformation de SACO et de CHOCO IVOIRE ont amélioré le niveau du trafic de
cacao transformé, notamment la masse de cacao.

Sacs de Cacao en déchargement pour stockage dans un magasin de conditionnement

Avec le développement de I’hévéaculture dans I'hinterland du port de San Pedro ces derniéres années,
le trafic de caoutchouc poursuit sa croissance. Il affiche +16% de variation par rapport a 2012.
Avec le développement de I’hévéaculture dans I'hinterland du port de San Pedro ces derniéres années,
le trafic de caoutchouc poursuit sa croissance. Il affiche +16% de variation par rapport a 2012.
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Les exportations de noix de cajou se bonifient avec 17 580 tonnes a fin 2013. Les principaux acteurs de
la filiére (SIVECCO, OMNIVALUE et OLAM) ont été trés actifs au cours de cette campagne.
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Traitement de la noix de cajou pour une meilleure qualité avant embarquement

Le coton réapparait a nouveau dans le trafic du port de San Pedro aprés environ vingt ans. Cette action
est a I'actif de la politique commerciale initiée par la Direction Générale du PASP. Les 21 620 tonnes de
coton fibre exportées cette année sont exclusivement de la CMDT. Les perspectives de développement
de ce trafic sont intéressantes au vu de I'engagement des opérateurs de la place portuaire (Bolloré Africa
Logistics...), les partenaires maliens (CMDT, DNT, CMTR, CMC, EMACI) et autres acteurs relativement a
la manutention de ce produit.
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Bonne tenue des escales de navires

TYPES DE NAVIRES (en unités) 2011 2012 2013 Variation 2013/2012

[Conventionnels 79 73 81 11%4
IPorte - conteneurs 186 205| 359] 22%
[Rouliers RO-RO 41 48] 25 -48%
Minéraliers 20 26 26 0%
ICéréaIiers 0 0 3 -
INavires de péche 12 E | -63%
IHuiliers 29| 30 35 17%
lautres 2| ag] 1 -97%
TOTAL ESCALES 369 519 533 3%

En 2013, les escales de navires s'établissent a 533, en légére hausse de 3% par rapport aux escales de
I'année précédente. La baisse du trafic des navires rouliers RO-RO est liée au choix des armateurs de
plus en plus porté sur les navires porte-conteneurs pour le transport des frets. Ce qui se justifie par la
croissance du taux de conteneurisation au port de San Pedro.
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ESCALES DE NAVIRES DU PORT AUTONOME DE SAN PEDRO
(en unités) 2011-2013
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Cette année encore, les escales de navires sont tirées par celles des navires porte-conteneurs avec 67%
du total. Le reste des escales a été assuré esentiellement par les navires conventionnels (15%), les na-
vires huiliers {7%) et les autres navires a hauteur de 11% (Roulier RO-RO, Minéralier et navires de péche).
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Répartition des escales de navires du Port Autonome de San Pedro en 2013

11%

67%

| Conventionnels Porte - conteneurs M Huiliers M Autres (Roro, Min, Peche, Céréal)

Progression du débit de conteneurs

LIBELLES 2011 2012 2013 Variation 2013/2012

Entrée de conteneurs (EVP) 38 901 67 123] 81720 22%|
Sortie de conteneurs (EVP) 39 868] 58 342 67 599 16%|
Conteneurs en transbordement (EVP) 39 302 120 722 184 015 52%
|DEBIT TOTAL DE CONTENEURS (EVP) 118 071 246 187| 333 334| 35%{
Tonnage conteneurisé (T) 1190 136 2636 622 3716 453| 41%
Tonnage marchandises (T) 1 805 136 3230 398| 4 325 665 34%
Taux de conteneurisation (%) 66%| 82%| 86%| 5%|

Le débit global de conteneurs enregistré a fin 2013 est de 333 334 EVP, soit un accroissement de 35%
par rapport au débit réalisé a fin 2012.

Les activités du Terminal de San Pedro (TSP), société exploitant le terminal a conteneurs de San Pedro
concédé a MSC, ont contribué a cette croissance significative avec plus de la moitié du débit de conte-
neurs EVP en 2013.
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DEBITDE CONTENEURS DU PORT AUTONOME DE SAN PEDRO
(en EVP)2011-2013
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Ainsi, le débit de conteneurs se compose de : 55% de débit en transbordement ; 25% de débit a I'import
et 20% de débit a 'export.

Répartition du débit de conteneurs du Port Autonome de San Pedro en 2013

55%

I Entrée de conteneurs M Sortie de conteneurs ¥ Conteneurs en transbordement

Le trafic de marchandises conteneurisées est de 3 716 453 tonnes. Il s'apprécie de 41% et produit un
taux de conteneurisation des marchandises de 86%.
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PERFORMANCES FINANCIERES
2013

PERFORMANCES FINANCIERES (EN MILLIONS DEFCFA) | 2011 | 2012 | 2013 ‘;%':;?;5‘1’?

CHIFFRE D’AFFAIRES 4725 5447 6335 16%|
VALEUR AJOUTEE 3090 3423 3547 4%
[EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 17220 1837 183d !
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 12100 13m 1379 3%
[RESULTAT NET 231 299| 255| -15%|

Le chiffre d'affaires 2013 est en hausse de 16% par rapport a 2012, suivant la progression constatée au
niveau du trafic réalisé.

Les principaux indicateurs financiers se sont améliorés au cours de l'année 2013. La rigueur dans la
gestion des ressources, ainsi que les efforts réalisés au niveau de la maitrise des charges ont permis de
réaliser ces performances.

La poursuite de ces bonnes pratiques de gestion en 2014 confirmeront ces progres constatés.

CHIFFRE D'AFFAIRES DU PORT AUTONOME DE SAN PEDRO
(en millions de FCFA) 2011-2013
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Ce chiffre d'affaires en 2013 est composé principalement de 29% de redevance marchandises ; 28% de
redevance domaniale ; 21% de recettes diverses dont les redevances des concessions (MSC, PETRU-
SIENNE et IRES) et 13% de redevance navires.
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PERSIPECTIVES 2014

A San Pedro, I'activité portuaire bénéficie des atouts considérables qui lui permettent de réaliser des
bonnes performances opérationnelles et financiéres. Il s'agit notamment de : la disponibilité entiére des
équipements et infrastructures existants ; un domaine portuaire faiblement occupé offrant la possibilité
d’installation d’opérateurs ; la mise en place d’'un nouveau cadre organique ; la certification du port
au code ISPS ; la certification et I'opérationnalité du systéme de management de la qualité ; la mise en
place de la Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC) et I'application d’une nou-
velle politigue commerciale plus agressive permettant de capter de nouveaux types de trafics.
Egalement, les perspectives de développement de I'activité portuaire sont inestimables au regard des
nombreuses opportunités. En effet, I'arriére-pays et I’hinterland sous régional du port de San Pedro,
gui restent a conquérir, regorgent d’'importantes ressources forestiéres, agricoles et miniéres encore
inexploitées. En plus, |'activité portuaire devrait bénéficier du relévement de la croissance économique
internationale et sous régionale. En outre, dans le cadre de la poursuite des travaux d'infrastructures au
niveau national, la rétention des projets d’extension du port de San Pedro au niveau des programmes
et documents stratégiques de I'Etat de Cote d’lvoire, notamment le Programme National de Développe-
ment 2012-2015, augure de bonnes perspectives pour le port.

Sur la base de ces atouts et opportunités, nous nous assignons comme objectifs stratégiques en 2014
de : (i) réaliser un trafic annuel de marchandises de 4,5 millions de tonnes ; (i) exécuter 25% des travaux
de la premiére phase du projet d’extension du port de San Pedro et (i) réaliser 100% de la premiére
tranche du Schéma Directeur Informatique.

Réaliser un trafic annuel de marchandises
de 4,5 millions de tonnes

Avant la construction de nouvelles infrastructures, 'optimisation de I'exploitation des capacités de celles
existantes est I'alternative privilégiée par la Direction Générale du PASP.

Pour ce faire, en 2014, ce sont 4,5 millions de tonnes de marchandises qui sont attendues avec un accent
particulier sur les nouveaux trafics et ceux a forte valeur ajoutée. Ce tonnage est décomposé comme
suit : 255 000 tonnes de produits de la filiére 3 investir, représentant 6% du trafic total ; 1 245 000 tonnes
de produits de la filiére a consolider, représentant 27% et 3 000 000 de tonnes de produits de la filiére a
animer, représentant 67% du trafic total de marchandises.

En outre, dans le cadre du développement des échanges commerciaux entre le PASP et le Mali, 115 000
tonnes de trafic de transit sont ciblées. La captation de ce tonnage confortera le volume de trafic mar-
chandises en 2014, Les principaux produits sont : le coton (40 000 tonnes) ; le blé (30 0000 tonnes} le riz
{25 000 tonnes, I'engrais (10 000 tonnes), le sucre et le lait (10 000 tonnes). Les missions commerciales
au Mali favoriseront la réalisation de ces différents trafics.

Par ailleurs, la disponibilité a 98% des infrastructures d’accueil et la mise a disposition d’infrastructures
supplémentaires identifiées contribueront a la réalisation des objectifs de trafics en 2014. Les princi-
pales actions concerneront : I'acquisition de matériel de sondage bathymétrique en vue de garantir les
profondeurs du bassin portuaire ; 'aménagement de la plateforme du parking de stationnement
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des véhicules et le remblaiement de 3 hectares du domaine portuaire en vue d’accroitre la disponibilité
des espaces de stockage ; et la réalisation de la voie de contournement SAF CACAO-OLAM-ICP visant a
offrir plus de possibilités d’accés aux installations portuaires.

Exécuter 25% des travaux de |la premiere phase du
projet d'extension du port de San Pedro

'année 2014 sera décisive pour le PASP en matiére de nouvelles infrastructures portuaires. En effet, au
vu de I'état de maturité et d'avancement des projets de développement du port, la Direction Générale
se fixe comme objectif d’exécuter la premiére phase de I'extension du port de San Pedro a hauteur de
25% au terme de l'année 2014. Les projets concernés sont : (i} la construction d’'un nouveau terminal
a conteneurs ; (i) la construction d’un terminal polyvalent industriel ; (iii) la viabilisation de 150 ha du
domaine portuaire ; (iv) la construction d’une plateforme logistique pétroliére et (v) le bitumage de 2,8
km de voirie).

Faut-il le rappeler, tous ces projets sont inscrits au Plan National de Développement (PND) 2012-2015
de la C6te d’Ivoire et ont été privilégiés par les bailleurs de fonds et investisseurs lors de la rencontre du
Groupe Consultatif a Paris pour la recherche de financement du PND en 2012,

La fixation de cet objectif stratégique vise a faire une proposition concréte dans le cadre de la mise en
ceuvre du schéma directeur du PASP a I’horizon 2035, dont la réalisation a terme permettra de disposer
d’infrastructures et de superstructures pour le traitement d’importants tonnages de trafics marchan-
dises les années a venir.

Réaliser 100% de la premiere tranche du schéma

directeur informatique

L'‘étude du Schéma Directeur Informatique (SDI) 2014-2016 du PASP a été réalisée en 2013. La mise en
ceuvre des principales recommandations de cette étude qui portent sur I'architecture cible, I'applica-
tion et le management du changement permettra de renforcer davantage le systéme d’informations de
I’entreprise. |l sagira pour la Direction Générale de réaliser 100% de la premiére tranche dudit schéma
en 2014.

Ainsi, la priorité sera mise sur lI'architecture cible avec la réalisation des actions y afférentes. Celles pré-
vues en 2014 consistent principalement a : acquérir les éguipements matériels et les équipements sys-
téme et réseau planifiés pour cette année ; réaliser la maintenance des équipements ; mettre en osuvre
la stratégie de sauvegarde et la politique de sécurité.
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Port Offshore intégré au chemin de fer San Pedro-Man-Odienné 2éme option

Rapport Annuel - 20]3@




PORT AUTONOME DE SAN PEDRQ I

Annexes
fentanne) 2010 2011 2012 2013]
Prodults Cimentiers 187 250 157 400] 186 997 194 234
Clinker 100 300 81 800 95 3004 100 600 6%
Gypse 9650 13 700 0 16 900 .
Laitier 77 300 61900 91 697 52 600 -43%
Ciment importé 0 0 0 24 134 :
Calcaire 0 0 0 0 .
|Produits Alimentaires 25 3641 12 826 51 480 23 227 -55%
Farine semoule 0 0 0o o .
Blé 0 15 503 -
Riz 43 750 49 -100%
Poisson congelé 6 796 7 088 A%
Viande fraiche 935 587
[Engrais 13 60§ 20 290
IEquipements miniers 15 922 281§
[pivers (import) 11 301 10 664
TOTAL IMPORT 279 306 251 233'
RANSBORDEMENT (en tonne) 2012 2013
Produits de péche en transbordement 0 0
[Marchandises en transbordement 1915138 2934 826
1915138 2934 826
122 793] 108 214
Bois débités 59 963I 48 277
Placages 13 137 8 507
Charbon de bois 1261 1257
Bois séchés 21544} 20127 -7%|
Grumes 20131 19414 -4%
Produits finis 6 757 10 634| 57%
kcaté / cacao 632 800 690 518 9%
Café 13 035 7 200 -45%
Cacao féves 435 656 522 014| 511 936 552 424 8%
Masse de cacao 74 567] 82 309 87 49§ 119 203 36%
Chocolat 12 358 12 7a¢] 13011 56 -100%]
Tourteaux de cacao 65 593| 7318 11 635 59%
[Caoutchouc 115 380 97 344 121841 140 812 16%
IPaIme et Dérivés 103 017 145 334' 152728 160 566 5%
Huile de palme 90 056| 132819 141 212 156 399 11%5
Amandes palmistes 600 1701 0 0 -
Huile de palmiste brut 3939 4014 0 0 :
Tourteaux amande palmiste 84224 6 803' 11 517 4168 -64%
|Nulx de cajou 0 (i 2453 17 580 617%
ICotun 0 d 0 21 620 .
Ipivers (Export) g 11 3765 3339] 292 -91%
TOTAL EXPORT 904 690 980 393 1035 954] 1139 606 10%|
TOTAL MARCHANDISES {en tonne) 1231 9545 1805 134 3230 398' 4 325 665 34%
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iConventionnels 58 79 7 8 11%

Porte conteneurs 184 295| 359 22%'
Roullers (RO RO} 7 | ag] 2o a8
[Minéraliers 25 20 26 26 O‘KI
Céréaliers | 0 0 3 .

Huiliers 25 29 30 35| 17%'
INavires de péche 10 12| 8| SI -63%'
Autres havires 2 ZI 38I 1| —97%'
TOTAL NAVIRES 369) as9] 519 539 3

Débit de conteneurs a I'entrée (EVP) 3625 3890 6712 81720 22%
Débit de conteneurs 2 la sortie (EVP) 35 39BI 29 SSSI 58 34?] 67 594 15%'
Débit de conteneurs en transbo({en EVP) 6 0]"4I 39 302 120 722 184 015I 5254
IDébit Total de Conteneurs {EVP) 77 730 118 071' 246 187 333 334I BS%I
IMarchandises conteneurisées (en tonne) 639 937 1190 136I 2636622 3716 454 419€I
Trafic annuel {en tonne) 1231949 1805 136I 3230398 4325 665 54%'
'faux de conteneurisation des marchandises 5296' 55%' sz%l BE%I 594
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5 Semaine Industrielle et Portuaire {’C‘

-,) POBT de San- Pedro +225 58 099 010

N 20:0 | +22507 015 710

Samalne Industriellie et Portuaire
de San- Pedro

S SSEE POUR UN PORT
07...09 ET UNE INDUSTRIE
|l DE CROISSANCE

San-Pedro, * Des expositions
Place SIMPO Des conférences et Ateliers

* Des rencontres Bto B




www.sanpedro-portci.com

PORT AUTONOME

Port Autonome de San-Pedro

Siége Social: San Pedro
Adresse : B.P.339 & 340 San Pedro -Téléphone : (225)34 717200 /34717202 /347172 04 Fax:(225)34 717215
Représentation Abidjan : Immeuble Ancien Monoprix face Gare Sud Plateau ler Etage c6té Rue du Commerce
Adresse : 01 B.P. 10343 Abidjan Ol - Téléphone : (225) 20 3029 29 /2030 29 24 - Fax:(225)2030 2930
Mail : pasp@pasp.ci
Site web : www.sanpedro-portci.com
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